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Agentes das empresas inovadoras

A tabela a seguir contém as características típicas de atuação do gerente tradicional, do empreendedor e do intra-empreendedor para cada um dos aspectos relacionados. Para determinar qual o seu perfil predominante, em cada um dos aspectos assinale com um x a característica que mais se aproxime de seu perfil comportamental (mesmo que você nunca tenha trabalhado). Totalize cada coluna para, assim, avaliar a seu perfil predominante e conveniência de iniciar um processo de mudança.

	Aspectos
	Gerente
	
	Intra-empreendedor
	
	Empreendedor
	

	Motivação
	Motivado pelo poder
	
	Automotivado:
busca acesso aos recursos organizacionais,
mas é sensível às recompensas organizacionais.
	
	Automotivado.
Motivado pela liberdade de ação 
busca seus próprios recursos
	

	Atividades
	Delega sua autoridade. O trabalho burocrático mobiliza todas as suas energias
	
	Delega, mas coloca a mão na massa quando necessário
	
	Arregaça as mangas. Colabora no trabalho dos outros
	

	Competências
	Utiliza os conhecimentos da Administração.
Possui habilidades políticas
	
	Parecido com o empreendedor; mas utiliza certa habilidade política
	
	Tem mais faro para os negócios que habilidades gerenciais ou políticas
	

	Centro de interesse
	Sobretudo os acontecimentos internos à empresa
	
	Tudo o que acontece dentro e fora das empresas. Compreende as  necessidades do mercado
	
	Principalmente a tecnologia e o mercado
	

	O erro e o fracasso
	Esforça-se para evitar os erros e as surpresas
	
	Dissimula os projetos de risco para não macular a imagem de qualidade de sua unidade ou equipe
	
	Considera que o erro e o fracasso são ocasiões para aprender alguma coisa
	

	Decisões
	Aprova as decisões dos seus superiores.
Certifica-se do que eles querem antes de agir
	
	Mestre na arte de convencer os outros da boa fundamentação da sua visão. Orientado para a ação, mas pronto para o compromisso
	
	Segue a própria visão. Toma suas próprias decisões e privilegia a ação em relação à discussão
	

	Atitude frente ao sistema
	Vê a burocracia com satisfação; ela protege seu status e poder
	
	Acomoda-se ao sistema ou o leva ao curto circuito sem o abandonar
	
	Se o sistema não o satisfaz, ele o rejeita para constituir o seu
	

	Relações com os outros
	Funciona tendo a hierarquia como princípio básico
	
	As transações sociais se processam sem muito respeito às pressões hierárquicas
	
	As transações e a negociação são seus principais modos de relação
	

	Totais de cada coluna
	Gerente
	
	Intra-empreendedor
	
	Empreendedor
	


� Dolabela, Oficina do empreendedor, 1999, p. 38-39
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