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Weltanschauung

Atitudes, valores, personalidade, temperamento, 
aspirações, percepções, etc...
O prisma através do qual um indivíduo vê o mundo
Quanto antes o empreendedor começa a trabalhar no 
campo que escolheu, mais ele tem chance de 
produzir cenários realísticos sobre o que ele pode 
alcançar: mais tempo para pensar sobre o futuro 
negócio
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Processo visionário

Visão: é uma imagem, projetada no futuro,
» do lugar que se quer  ver ocupado pelos produtos ou 

serviços;
» do tipo de organização necessária para consegui-lo.

(Fillion)
Gera a motivação para pensar sobre ter um negócio

O processo visionário é a forma como o empreendedor 
“constrói” suas idéias (Dolabela, cap. 4)
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Três categorias de VisãoVisão

VISÃO  CENTRAL
Interior

Exterior

Visões 
Complementares

Visões
Emergentes

Visões 
Complementares

Visões
Emergentes
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O processo visionário

CONCEITO DE SI

ENERGIA

LIDERANÇA

COMPREENSÃO
DO SETOR

VISÃO

RELAÇÕES
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Etapas do processo visionário

Identificar um interesse por um setor de negócios

Compreender um setor de negócios

Descobrir uma oportunidade

Visar um nicho de forma diferenciada

Imaginar e definir um contexto organizacional

Planejar
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Relações

Fator mais influente na evolução de uma visão
Sistema básico de relações: a família; ela afeta 
enormemente os tipos de visões emergentes 
que o empreendedor pode desenvolver
As relações que o empreendedor estabelece 
para formar visões secundárias têm 
fundamental importância no desenvolvimento 
da visão central
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Os três níveis de relações

PRIMÁRIO: Familiares.
Ligações em torno de mais de  1 atividade.
Conhecidos.

SECUNDÁRIO: Ligação em torno de  determinada 
atividade.

Redes de ligações.

TERCIÁRIO: Cursos.
Livros, viagens, feiras e  congressos.
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Visão x Relações
Sonhador

Cortesão

Proprietário
administrador de
pequena 
empresa

Proprietário
empreendedor
de empresa média

Empreendedor
estrategista de 
empresa grande

RELAÇÕES 

V
I
S
Ã
O
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Energia

É o tempo alocado às atividades profissionais e a 
intensidade com as quais são conduzidas. 
O ego vai influenciar o nível de energia.
A energia gasta na criação e manutenção de relações 
traz informação, poder e influência.
Mas, não existe relação direta entre o número de 
horas trabalhadas e o sucesso do empreendedor
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Liderança

Resulta do ego, da energia e das relações, mas 
influencia cada um  desses elementos
Um desejo de ter sucesso mesmo a um custo muito 
alto
Afeta o desejo e o nível de realização; quão longe irá a 
visão
As habilidades de liderança são:

» comunicar-se com  efetividade; motivar e encorajar
» treinar e apoiar efetivamente; disciplinar e censurar
» transmitir e dividir uma visão
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