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Recursos disponíveis e potenciais do empreendedor 
(dinheiro, bens e direitos próprios, e créditos disponíveis e potenciais) 

⇑     ⇓  ⇓ 

Capital de giro 
(recursos disponíveis): 

dinheiro, direitos e créditos 

Ciclo decisório  Investimentos: 
capital imobilizado 

Ciclo operacional  ⇓ ⇓ Ciclo de investimentos ⇓ 

Aplicação e uso dos recursos 
circulantes: 

insumos, estoques, contas a receber, 
contas a pagar, etc. 

Operação Aplicação e uso dos recursos 
imobilizados: 

máquinas, equipamentos, instalações, P&D, 
etc. 

⇓ ⇓ ⇓ 

Gastos: 
custo dos produtos, 

despesas administrativas e de vendas, 
impostos e taxas 

“Custo” das vendas Amortização: 
depreciação (f = tempo) 

⇓ ⇓ ⇓ 

Lucro ou prejuízo 
do negócio 

Vendas e receitas Conversão de imobilizados 
(recuperação dos investimentos) 

⇓ 
Para recursos disponíveis e potenciais do empreendedor 

Adaptado de Degen (1989) p.104 Figura 27: Ciclo financeiro de um negócio 


