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Uma parceria em vista
Discuta com os demais alunos do seu grupo a seguinte situação hipotética, e anote as conclusões (de modo sumário) no verso desta folha e/ou em folhas avulsas, indicando o respectivo nº/item deste texto.

Vocês são procurados por uma empresa de investimentos, de capital de risco, que propõe a constituição de uma nova empresa ( no início do próximo ano, em sociedade com eles ( para comercializar o software desenvolvido como trabalho de conclusão do curso. Eles acreditam que este software tem um grande potencial de mercado e já têm alguns clientes em vista para sua comercialização futura.
Os investidores propõem uma primeira reunião para começar as negociações para concretizar esta parceria, na qual serão discutidos e negociados os aspectos descritos a seguir. Vários destes aspectos fazem (ou deveriam fazer) parte do PSN que vocês desenvolveram para constituir a empresa (de vocês) que comercializaria este software.
1. Sobre o estágio de desenvolvimento do protótipo

Qual será ( no final do ano ( o estagio de desenvolvimento do software ( com as características mencionadas no item 1.4. do PSN. Considerem que não haverá necessidade imediata de ampliação e ou melhoria do software ( funcionalidades, interfaces, migração para novas bases de dados, etc. 
Ele estará pronto ou ainda será um protótipo com necessidade de mais trabalho para que o software esteja em condições de ser implantado: programação, testes, etc.?
2. Sobre os gastos para desenvolver do produto
Como o grupo calculou quanto gastou no desenvolvimento do protótipo? Considere que, para tanto, foram necessários gastos em:

2.1. Móveis e equipamentos e tecnologias: computadores, rede de comunicação, periféricos, etc. e softwares de apoio ao desenvolvimento, como foi especificado nos itens 3.4; 3.5; e 4.1. do PSN.
O grupo usou o LABI para o desenvolvimento. Porém, se este software tivesse sido desenvolvido numa empresa, todos aqueles recursos utilizados precisaram estar disponíveis e, em sendo uma empresa séria. eles seriam comprados ou licenciados legal e oficialmente.
2.2. Gastos com a Mão de Obra do grupo, que desempenhou funções de analistas, administradores de bases de dados, programadores, etc. as quais ( de acordo com a natureza do software exigiram “experiência e capacitação variada”, como constou no item 3.3 do PSN.
Sob este aspecto, qual dos três critérios a seguir o grupo considerou para estimar os gastos com o desenvolvimento ( totalizado no item 4.2 do PSN ( e que será usado como base da negociação com os investidores?

2.2.1. O cálculo foi baseado nas “métricas” recomendadas pela Engenharia de Software: pontos por função; linhas de código; interfaces, etc. ou uma combinação delas? E que quantidades e valores de referência foram usados para estes cálculos?
2.2.2. Foi considerado o trabalho realizado durante todo último ano do curso, com base em um ou mais dos seguintes critérios:

a. As horas/aula da disciplina de Projetos I e II e, eventualmente, “horas extras” fora do LABI? Neste caso, qual o valor/hora adotado e se foi adotado o mesmo valor médio para todo o projeto ou se foram adotados valores diferenciados para cada uma das funções exercidas pelos alunos no desenvolvimento do protótipo.

b. Os meses de desenvolvimento e se foi adotado o mesmo valor médio para todo o projeto ou se foram adotados valores diferenciados para cada uma das funções exercidas no desenvolvimento do protótipo
Nos dois cálculos acima, lembrem que os encargos sociais representam praticamente 100% dos valores de referência.

c. Nas duas hipóteses acima, outros gastos como, por ex: condução, refeição, etc foram ou não considerados?
2.2.3. Os cálculos foram baseados nos valores gastos durante todo o curso (ou parte dele) para “pagar” o investimento pessoal, familiar ou do financiamento total ou parcial?
3. Sobre a complementação do protótipo

Se o trabalho complementar citado no item 1 for necessário, quais dos referenciais citados no item 2 serão usados para estimar os gastos com a complementação do protótipo?
A infra-estrutura tecnológica utilizada para o desenvolvimento do protótipo é suficiente para esta atividade complementar ou querer outros gastos (investimentos)?
4. Investimentos complementares na fase operacional

4.1. No período operacional ( quando a empresa começar a vender e instalar os primeiros softwares ( a infra-estrutura tecnológica utilizada para o seu desenvolvimento é suficiente para este início das operações ou querer outros gastos complementares? Pense que este complemento será feito fora do LABI e por isto, pense no comentário contido no item 2.1 deste texto.

4.2. Idem para o período operacional, para a manutenção do software (correções, melhorias e ajustes às necessidades de cada cliente) e para o crescimento estimado da empresa ao longo dos dois primeiros anos, como consta nos itens 4.3 e 5.4.b (quantidade vendida) do PSN.
5. Base para as primeiras negociações da parceria

Com base nestas reflexões responda as seguintes questões iniciais:
5.1. Os itens 4.1 e 4.2 do PSN possibilitaram uma base razoável de conhecimento dos valores do protótipo e da sua complementação para iniciar as negociações da nova empresa? Caso contrário, qual a providência imediata do grupo?

5.2. Idem quanto ao item 4.3. para manutenção e crescimento da empresa? Caso contrário, qual a providência imediata do grupo?

6. Outros aspectos relevantes da parceria que serão discutidos posteriormente:

6.1. Os valores estabelecidos nas negociações serão pagos (e como?) aos “sócios-alunos”, e qual a sua correspondência monetária com o capital social da nova empresa?
Este será o capital total da empresa ou os investidores colocarão mais numerário na empresa?
Este numerário, por sua vez, será incorporado ao capital social ou apenas capital de giro (circulante)?

6.2. Como será a participação de vocês nos resultados da empresa: pró-labore; distribuição dos lucros, evolução do capital, etc.? E a participação dos demais sócios-investidores? 
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